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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Loi ich phat trién tir FDI phu thudc vao chét luong dong von, nang
luc hap thy, lién két trong nudc va thé ché tiép nhan. FDI tir Lién minh
chiu Au (EU) ¢6 tiém luc vé von, cong nghé, d6i méi sang tao, quan tri
va tidu chudn bén viing. Su khac biét giita cdc qudc gia thanh vién, nganh,
quy md va dong co dau tu doi hoi cach tiép can c6 phan biét.

EVFTA c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 8 nim 2020, nhung két qua
thu hat FDI tir EU van chua tuong xtmg véi tiém luc hop tac. EVFTA,
trién vong EVIPA, ESG, CBAM, chuyén di xanh, chuyén dbi sb, tai cu
triic chudi cung tmg va canh tranh dia diém trong ASEAN dit ra yéu ciu
tiép tuc nghién ciru van dé nay.

2. Muc ti€u, nhiém vu va cau héi nghién ciru ciia ludn an

Luén an xac dinh cac diéu kién tiép nhan va diém nghén lién quan
dén két qua thu hut FDI tir EU vao Viét Nam, tir d6 dé xuét giai phap thu
hat theo hudng chit lugng, hiéu qua va bén vimg dén niam 2030, tim nhin
2050.

Nhiém vu nghién ctru gdbm: tong quan tai liéu; hé thng hoa Iy
luan, tiéu chi danh gia, mo hinh va gia thuyét; phan tich thuc trang giai
doan 2015-2025; kiém dinh cac mébi lién hé¢ trong mau doanh nghiép; dbi
chiéu véi tham van chuyén gia; dé xuét giai phap gin véi chu thé, diéu
kién, 10 trinh va chi tiéu giam sat.

Luén 4n tap trung tra 10i ba cau hoi: (i) can st dung khung 1y ludn
va hé tiéu chi nao dé danh gia két qua thu hat FDI tir EU vao Viét Nam?
(ii) két qua thu hat FDI tir EU giai doan 2015-2025 thé hién nhur thé nao
vé quy md, co ciu, chat lugng, khoang cach so voi tiém ning va cac nhan

t6 c6 lién hé véi dinh huéng dau tu? (iii) can wu tién giai phap, diéu kién



thyc hién va chi bao giam sat nao dé ting cuong thu hut FDI tir EU dén
ndm 2030, tm nhin 2050?
3. P6i twong va pham vi nghién ciru ctia ludn 4n

Ddi twong nghién ciru 14 thu hit FDI tir EU vao Viét Nam. Ludn 4n
nghién clru trén pham vi Viét Nam; dit liéu dinh lugng dugc khao sat tai
Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh va Dong Nai, nhiing dia ban c6 sy hién
dién dang ké ciia doanh nghiép c6 von tir EU.

Luan &n nghién ctru giai doan 2015-2025, so sanh md ta hai giai
doan 2015-2019 va 2020-2025 theo mbc EVETA ¢6 hiéu luc. Giai doan
2019-2020 chi dung dé giai thich chuyén tiép thé ché va tac dong bat
thudng cta dai dich, khong phai nhom thong ké doc 1ap. Giai phap hudng
dén nam 2030, tm nhin 2050.

4. Phuong phap nghién ciru ctia luin an

Luén 4n str dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh luong. Dit
liéu thtr cAp duoc ding dé phan tich FDI tir EU giai doan 2015-2025,
Khao sat theo phuong phap chon mau phi x4c suét c6 chi dich, két hop
tiép can thuan tién, thu duoc 253 phiéu hop 1. Dit liéu dugc xr ly bﬁng
SPSS 26.0 théng qua Cronbach's Alpha, phan tich nhan t6 kham pha EFA
voi phuong phép trich PCA, tuong quan Pearson va hdi quy tuyén tinh da
bién. Luan an thuc hién 12 cudc tham van chuyén gia theo hai giai doan.
5. Pong gép méi vé khoa hoc ciia luan dn

Vé 1y luan, luén 4n tiép can thu hut FDI tir EU dudi goc do kinh té
phét trién, coi trong ning luc tiép nhan, duy tri, md rong va phat huy gia
tri phat trién cta dong von. Khung phan tich két ndi dic diém khong dong
nhat cua nha dau tu EU, diéu kién dia diém tiép nhan va két qua thu hat
FDI.

Luan an két hop dir liéu thir cép, khao sat doanh nghiép va tham

van chuyén gia dé chi ra khoang c4ch gitra tiém ning va két qua thu hat



FDI tir EU. Sau nhan t6 méi truong tiép nhan déu lién hé cing chiéu voi
dinh huéng dau tu trong mau. Giai phap gan véi nguyén nhan han ché,
chit thé, thoi han, diéu kién va chi tiéu theo ddi.
6. Y nghia khoa hgc va thye tién ciia luin 4n

Luan 4n bo sung co s¢ tham khao vé FDI cht lugng cao va FDI tir
EU trong bbi canh chuyén ddi xanh, chuyén déi so, tai ciu tric chudi
cung tmg; dong thoi cung cap can cir cho co quan quéan 1y, dia phuong,
khu cong nghiép, hiép hoi va co quan xtic tién xay dung chinh sach thu
hat chon loc, chit lugng va bén viing.
7. Céu triic ciia ludn an

Ngoai phﬁn m¢ dau, két luan, danh muc cong trinh khoa hoc da
cong bé clia tac gia, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luin 4n gdm
bén chuong:
Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai.
Chuong 2: Co s6 1y luan va khung phan tich vé thu hit dau tu truc tiép
nudc ngoai tir Lién minh chau Au.
Chuong 3: Thuyc trang thu hat dau tur truc tiép nudc ngoai tir Lién minh
chau Au vao Viét Nam giai doan 2015-2025.
Chuong 4: Quan diém, dinh hudng va giai phap tang cuong thu hat dau tur
tryc tiép tir Lién minh Chau Au vao Viét Nam dén nam 2030, tim nhin
2050.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI

1.1. Cac nghién ctru vé nhén t6 quyét dinh lya chon dia diém va thu
hat FDI

Cac nghién ctru thue nghiém vé Iya chon dia diém cho thay nha
dau tu khong chi quan tim dén quy mo thi truong va chi phi san xuét.
Trong céc nén kinh t& dang phat trién, quy mé thi truong c6 thé tao stc
hat ban dau, nhung sy 6n dinh chinh sach, chét lugng ha tﬁng va kha nang
cung g ngudn luc ngdy cang quyét dinh kha ning duy tri va mé rong du
an.
1.2. Cac nghién ctru vé chat lrong FDI, lan t6a va nang cAp ning luc
clia nuréc tiép nhin

Mot han ché ciia cach danh gia FDI truyén thong 1a dong nhat két
qua thu hit v6i s6 dy 4n hodc luong vén diang ky. Cac nghién ciru vé tac
dong lan téa chi ra rang FDI c6 thé tao loi ich thong qua canh tranh,
chuyén giao cong nghé, di chuyén lao dong, hoc hoi quan tri va lién két
dAu vio - dau ra, nhung cac loi ich nay khong xuét hién tu dong.
1.3. Cac nghién ctru vé thu hit FDI tai Viét Nam va canh tranh dia
diém trong ASEAN

Viéc két nbi bang chimg vi mé vé dong von voi danh gia ciia chinh
doanh nghiép EU vé& moi trudng dau tur van con tuong doi han ché. Kinh
nghiém ASEAN cho thdy cudc canh tranh thu hut FDI dang dich chuyén
tir chi phi thap va wu di cao sang ning luc van hanh - kha ning du béo -
chét lugng hé sinh thai.



1.4. Céc nghién ciru vé FDI tir EU vao Viét Nam trong bdi canh méi

Gan voi dé tai nhat 1a nghién ctru ciia Nguyén Hoai Nam vé chinh
sach xuc tién FDI tir EU vao Viét Nam. Nghién ctru ndy cung cap mot
nén tang quan trong nhung c¢6 trong tam 1a chinh sach xic tién dau tu,
trong khi luan 4n nay danh gia dong thoi két qua thu hut FDI tir EU va
muc d6 lién hé cua cac diéu kién moi truong tiép nhan véi dinh hudng
dau tur cia doanh nghiép.
1.5. Panh gi4 tong hop cac nghién ciru lién quan

Mic dii nén tang nghién ctru kha phong phu, cac cong trinh hién c¢6
chua giai quyét tron ven van dé luan an dit ra. Khoang tréng khong ndm &
viéc thiéu thém mot danh muc nhan t6, ma & sy thiéu két ndi gitra dit lisu
dong von, chit luong FDI, dic diém khong dong nhét cia nha dau tu EU,
danh gi4 ctia doanh nghiép vé méi truong tiép nhan va can cir xac 1ap thi
tur vu tién chinh sach.
1.6. Khozng trong nghién ctru va huéng tiép cin ciia ludn 4n

Trén co s& tong quan, luan an xac dinh hudng tiép can 14 két hop
dit liéu thir cAp vé FDI, khao sat 253 doanh nghiép c¢6 vén tir EU va 12
cudc tham van chuyén gia; kiém dinh sau nhéan t§ thudc moi truong tiép
nhén; ddng thoi sir dung két qua phan tich dé sap xép nhom giai phéap theo
logic wu tién, chu thé thyc hién va chi tiéu giam sat, thay vi xay dung mot
danh muc kién nghi dan déu.



Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KHUNG PHAN TiCH VE THU HUT PAU
TU TRUC TIEP NUOC NGOAI TU LIEN MINH CHAU AU

2.1. Mt s6 van dé Iy luan chung vé dau tw truc tiép nuwéc ngoai va
thu hit déu tir trye tiép nwéc ngoai

Pau tur trye tiép nudc ngoai (FDI) 1a loai hinh dau tur xuyén bién
gi6i, trong d6 nha dau tu cu tri tai mot nén kinh té thiét 1ap loi ich lau dai
va c6 anh huong dang ké ddi v6i hoat dong quan 1y ciia doanh nghiép cu
tr(i tai nén kinh té khac. Lun an tiép can thu hut FDI nhu mot qua trinh
chinh sach co chii dich, thay vi sy tiép nhan thy dong dong von. Tang
cudng thu hut FDI tir EU duoc hiéu theo ca lugng va chit, trong do chat
lugng gitt vai tro dac biét. Muc ti€u chinh sach khong dung & viéc gia
tang von ding ky hodc sd du 4n, ma con bao gdm nang cao kha niang hién
thuc hoa du an, duy tri va mé rong hoat dong cta nha du tu hién hiru, cai
thién chat luong dong vdn va ting tac dong lan toa ddi voi nén kinh té
trong nudc.
2.2. Co's6' 1y thuyét vé cac nhan t6 anh huéng dén thu hat FDI

Khung 1y thuyét dya trén OLI, trong tAm 1a loi thé dia diém, va
cach tiép can thé ché, chat lugng moi trudng dau tu. Loi thé s& hitu va ndi
b hoa cha yéu thude nha dau tu; loi thé dia diém 1a phan nudc tiép nhan
c6 thé cai thién. Chu ky sdng san phim bb tro giai thich dich chuyén san
Xuat va yéu cau nang cap khi loi thé chi phi suy giam. Ning luc hap thu
va chudi gié tri toan cau hd trg danh gia chit lugng, lién két va lan toa; cac
goc nhin vé hoi nhap, phat trién bén viing va chuyén ddi xanh gitp dién

gidi boi canh moi.



2.3. Pic diém ciia nha diu tw tir EU ¢6 lién quan dén diéu kién dia
diém tiép nhan

Dong von FDI tir EU khong phai mot khdi dong nhét: 27 qudc gia
thanh vién khac nhau vé& co ciu nganh, quy mo doanh nghiép, ning luc
cOng nghé, vai tro cta trung tam tai chinh va dong co dau tu. Di véi cac
doanh nghi¢p tir EU, déc biét 1a doanh nghi€p thudc pham vi ap dung ctua
cac quy dinh bén viing hodc tham gia chudi cung tmg lién quan, tiéu
chuan méi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) dang chuyén tir cam két tu
nguyén sang yéu cau phép 1y va hgp dong cu thé.

EVFTA, ky ngay 30 thang 6 nam 2019 va c6 hi€u lyc tr ngay 1
thang 8 nam 2020, cung voi EVIPA, ky cuing ngay nhung chua cé hi¢u
luc diy du trong giai doan nghién ctru, 13 hai cdu phan thé ché quan trong
trong quan hé kinh té giita Viét Nam va EU. Tuy nhién, do EVIPA chua
¢6 hiéu luc dﬁy du trong giai doan nghién ctru, vai tro cta hiép dinh dugc
hiéu nhu ky vong thé ché va trién vong bao hd dau tu, khéng phai mot co
ché d3 van hanh dy du trong thuc té.

2.4. Tiéu chi danh gia két qua thu hit FDI tir EU vao Viét Nam

Hé tiéu chi danh gia FDI tir EU trong nghién ctru dugc ciu tric
thanh hai nhom chinh: (i) c4c tiéu chi phan anh quy mé va co cau FDI; va
(ii) c4c tiéu chi phan anh chét luong va hiéu qua FDI.

Tiéu chi chat luong va hiéu qua gdbm cong nghé va chuyén giao
cong ngh¢; moi truong; lao ddng va viéc lam; lién két, lan toa trong nudc;
xuat khdu va tham gia chudi gi4 tri; ning suit va gia tri gia ting. Panh gia
dé)ng thoi xem xét du 4n chm trién khai, rat lui, vi pham duoc co quan co
tham quyén xac dinh va lién két hodc chuyén giao thap hon ky vong;
khéng suy rong cho toan bd nha dau tw EU. Vén dang ky, von thuc hién

(giai ngan) va von ton (stock) dugc phan biét rd.



2.5. Cac nhan t6 thudc médi truomg tiép nhin va co sé' xdy dung gia
thuyét nghién ciru

Thé ché va chinh sach (TCCS): gia thuyét H1; két cdu ha tang
(KCHT): gia thuyét H2; chat lvong ngudn nhan lyc (CLNNL): gia thuyét
H3; cht luong dich vu cong (CLDVC): gia thuyét H4; thyc thi phap ludt
(TTPL): gia thuyét H5; moi trudng séng va lam vise (MTLV): gia thuyét
H6. Mbi gia thuyét ky vong nhan t6 duoc xem xét 6 mbi quan hé cling
chiéu véi QDDT cua doanh nghiép ¢6 von dau tu tir EU trong pham vi
mau khao sat. Luan an tach TCCS, phan anh chét lwong khung chinh
sach, khoéi TTPL, phan anh nang lyc van hanh khung d6 trong thuc té.

2.6. M6 hinh nghién ciru va khung phén tich cta ludn an

Sau nhén t6 nay 13 cac bién doc 1ap; bién phu thudc 1a dinh hudng
dau tu ctia doanh nghiép (QDDT). QDDT trong nghién ctru khong duoc
hiéu nhu sy quan st truc tiép toan bo quyét dinh gia nhap thi truong ban
dau ctia mot doanh nghiép. Bién nay phan anh mirc d6 hai long véi dinh
huong du tu ctia doanh nghiép tai Viét Nam, ké hoach m& rong, kha
nang gioi thi€u Viét Nam va muc do uvu tién Viét Nam nhu mot dia diém
dau tu. Cach do luong nay phu hop véi ddi tuong khao sat 1a cac doanh
nghiép d co6 hién dién dau tu tai Viét Nam, nhung khong bao gom mot
bién quan sét riéng vé duy tri dau tu va khong dai dién cho quyét dinh ctia
doanh nghiép chwa dau tu hodc da roi thi trudng.

Cac yéu t6 thudc bdi canh méi nhu EVFTA, EVIPA, ESG,
CBAM, chuyén dbi xanh, tai ciu trac chudi cung tng, giam thiéu rti ro
va canh tranh dia diém dau tu dugc ding lam bdi canh dién giai, khong
phai bién doc lap hoac bién didu tiét duoc kiém dinh. Ddi v6i Chuong 4,
khung phan tich tao ra nguyén tic lya chon giai phap: giai phap phai xuét
phat dong thoi tir co s6 1y luan, nhimg han ché va nguyén nhan di xac

dinh, két qua dinh luong, ¥ kién chuyén gia va yéu cu ciia bdi canh méi.



Chuong 3
THUC TRANG THU HUT PAU TU TRU'C TIEP NUOC NGOAI
TU LIEN MINH CHAU AU VAO VIET NAM
GIAI DOAN 2015-2025

3.1. Chinh sach thu hut FDI tir EU vao Viét Nam giai doan 2015-2025

Vi EVFTA chi ¢6 hidu lyc tir ngdy 01 thang 8 ndm 2020 va nén
kinh té cung lac chiu tac dong cua dai dich, nam 2020 duoc xtr Iy nhu
mdc chuyén tiép khi d6i chiéu hai giai doan 2015-2019 va 2020-2025. Tir
nam 2020, pham vi EU trong ludn 4n gdm 27 qudc gia thanh vién, khong
bao gdm Vuong qudc Anh. Cac yéu tb nhu CBAM, ESG, thué t6i thiéu
toan cau va tai cdu trac chudi cung tmg dugc sir dung nhu 16p bdi canh
dién giai.

Trong pham vi 2015-2025, CBAM chu yéu tao ap luc ky vong,
thich tmg va chuan bi nang luc tuén tha, chua thé duge dién gidi nhu mot
tac dong chi phi ddy du ddi voi tit ca dinh huéng dau tr cua doanh
nghiép. Thué t6i thiéu toan cu ciing 1am thay d6i cach mot b phan nha
dau tu xac dinh dia diém dau tv. Quy dinh chi yéu tic dong dén cac tap
doan da quéc gia 16n thude pham vi diéu chinh, nén khong thé suy ra rang
moi uu dai thué déu mat ¥ nghia.

Nghi quyét s6 50-NQ/TW nim 2019 dinh huéng hoan thién thé
ché, nang cao chat luong va hiéu qua hop tac dau tw nude ngoai dén nam
2030. Luat Pau tu nam 2020 tiép tuc hé thong hoa diéu kién tiép can thi
truong, danh muc va co ché wu dii. Quyét dinh sb 667/QD-TTg phé
duyét Chién lugc hop tic du tu nuée ngoai giai doan 2021-2030. EVIPA
duoc ky nam 2019, nhung chi c6 hiéu lyc day di sau khi tt ca quic gia
thanh vién EU hoan tat phé chuan; tién trinh nay chua két thiic trong giai

doan nghién ctru.



3.2. Thyc trang thu hat dau tr tryc tiép tir EU vao Viét Nam giai
doan 2015-2025
3.2.1. Quy mé va xu hwong dong von dau tw truc tiép tir EU

Nam 2015, nha dau tu tir EU da ¢6 1.622 du an con hiéu luc véi
tong von dang ky 19,7 ty USD tai Viét Nam. Dén thang 4/2019, trudc khi
EVFTA duoc ky két, s6 du an FDI tir EU con hiéu lyc ting 1én 2.244 du
an voi tong von dang ky 24,67 ty USD. Tuy nhién, mdt s6 ngudn trudc
Brexit sit dung pham vi EU-28, trong khi dit liéu tir nam 2020 trd di chu
yéu phan anh EU-27.

Trong giai doan 2020-2024, vén FDI ding ky tir EU bién dong
manh theo ndm va theo ciu phﬁn. Téng von dat 1.529,39 triéu USD nam
2020, tang 1én 4.508,25 triéu USD niam 2021, rdi giam con 2.515,12 triéu
USD nam 2022, 2.110,50 triéu USD nam 2023 va 1.028,11 triéu USD
nam 2024. Mic bién dong 16n cho thay s lidu chiu anh huong dang ké
ctia mdt s6 du 4n hodc giao dich quy md lén, chua hinh thanh xu hudng
tang on dinh.

3.2.2. Co ciu vén theo hinh thirc dau tw

Xét theo cAu phan von, von diéu chinh chiém ty trong 16n nhét
trong tong von FDI dang ky tir EU giai doan 2020-2024, tuong duong
khoang 43,5% tong von ding ky. Vén diang ky méi chiém khoang 31,9%,
con von gop, mua c6 phan chiém khoang 24,6%. Miic ting dot bién nam
2021 cht yéu dén tir von diéu chinh, véi 3.349,84 triéu USD, cao hon rét
nhiéu so v6i cac nim con lai. Tuy nhién, chi tiéu nay khong dong nhit voi
mé rong san xuat va can dugc di chiéu véi thong tin cap du an.

Trong giai doan 2020-2024, hoat dong du tur ciia doanh nghiép tir
EU duogc ghi nhén qua 786 du an mdi, 276 luot diéu chinh vén va 1.372
lugt gop von, mua co phan. Pay khong phai “co cau du an”. S6 dy an

dang ky méi cua nha dau tu tir EU c6 xu huéng giam tir 178 dw 4n nim
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2020 xuéng con 126 du an nam 2024. SH luot gop vbn, mua cd phﬁn
gidm lién tuc tir 452 lugt ndm 2020 xuéng con 174 luot nam 2024.
3.2.3. Co ciu diu tw theo quéc gia thanh vién EU

Phap, Puc va Ha Lan dan dau vé s6 du an dang ky méi trong giai
doan 2020-2024, lan luot chiém 21,6%, 21,0% va 17,7%. Pan Mach
dimg dau v6i 1.524,75 triéu USD, chiém 40,9% tong von ding ky méi tir
EU trong giai doan 2020-2024. Puc dimg thir hai véi 689,75 triéu USD,
chiém 18,5%, tiép theo 1a Ha Lan voi 518,18 triéu USD, chiém 13,9%.
Trong khi d6, Phap dii ddn dau vé s6 du an dang ky méi nhung chi dat
124,34 triéu USD von dang ky méi, chiém 3,3%.
3.2.4. Co ciu dau tw theo nganh, linh vuc va dia ban

Vé nganh/linh vue, dong vén chau AwEU tip trung vao san xuét,
nang lugng, ha téng, cong ngh¢ va dich vu hién dai. V& dia ban, FDI tir
EU/chau Au tap trung chil yéu & cac trung tam kinh té va dia phuong c6
ha tang cong nghiép phat trién nhu TP. H6 Chi Minh, Pong Nai, Ha Noi,
Bic Ninh va Quang Ninh. Tuy nhién, sy tp trung nay ciing cho thay kha
ning lan toa cia FDI tir EU sang cac dia phuong khac con han ché. Mot
s6 ngudn ding pham vi “chau Au” rong hon EU-27.
3.3. Panh gia két qua thu hiit FDI tir EU

Ty trong von ding ky ciia EU trong tong FDI vao Viét Nam ting
tir 5,36% nam 2020 1én 14,47% nam 2021 do mdt giao dich diéu chinh
16m, roi giam con 2,69% ndm 2024. Ty trong du 4n méi ciing giam tir
7,06% xudng 3,73%. Két qua nay cho thiy EVFTA tao thém khuén khd
thuén lgi, nhung chua du dé tu dong tao ra xu hudng tang on dinh cua
FDI tir EU.

FDI tir EU c6 lgi thé vé dinh huéng xanh, tuan tha ESG va mitc d6
phtt hop vdi cac muc tiéu phat trién bén vimg. Nguoc lai, lién két voi

doanh nghiép trong nudc va lan toa cong nghé chua dat ky vong. Do thiéu
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chi bao chét lugng dugc boc tach riéng cho khu vuc EU, nhiéu nhan dinh
chi c6 gid tri dinh tinh va khong dugc xem la két luan dinh luong tuyét
dbi.

EU véi tu cach mot khdi ¢ vén dang ky lily ké khoang 30,44 ty
USD véi 2.664 du an theo EuroCham Whitebook 2026, dimg khoang thix
sdu trong cac dbi tac dau tu. Nhu vay, quy md liy ké cua EU tuong
dwong Trung Quédc nhung thap hon nhiéu so véi Han Qudc va Singapore.
Cac mbc thoi gian liy ké giita cac ddi tac khong hoan toan tring nhau.
3.4. Phén tich cic nhan t6 dnh huong dén dinh huwéng dau tw ciia
doanh nghiép ¢6 von diu tw tir EU tai Viét Nam
3.4.1. Thiét ké nghién ciru va mau kho sdt

Ngudi tra 161 duge Iya chon theo phwong phép phi xac sudt ¢ chu
dich, két hop véi tiép can thuan tién, tip trung vao nhém quan 1y va dai
dién doanh nghiép c6 kinh nghiém tryc tiép v6i hoat dong dau tu cua
doanh nghiép tir EU tai Viét Nam. Trong 300 phiéu khao sat dugc phat ra,
253 phiéu dap tmg yéu ciu dugc dua vao phan tich, twong tmg 84,3%.
Mau nghién ctru duoc tong hop theo ba nhom dia ban gdbm Ha Noi,
Thanh phé Ho Chi Minh va Ddng Nai. Khao sat bang bang hoi két hop
truc tiép va truc tuyén, tir thang 4 dén thang 7 nim 2025.

Bang hoi gdm 29 bién quan sat cta sau nhan té doc 1ap va 4 bién
cia QDDT, dugc phat hanh song ngit bang tiéng Anh va tiéng Viét.
Thang do Likert 5 muc do. QDDT phan anh murc d6 hai long véi dinh
hudng dau tu cua doanh nghiép tai Viét Nam, ké hoach m& rong, mic do
san sang gidi thiéu va mic do uu tién Viét Nam nhu mot diém dén dau tu.
Quy trinh xir Iy gbm Cronbach’s Alpha, PCA khdm ph, tuong quan
Pearson va hdi quy tuyén tinh da bién bang SPSS 26.0.

Phéan tham van gém 12 cudc trao d6i ban cau tr(ic theo hai giai

doan: 5 cudc vao thang 3 nam 2025 dé ra soat mo hinh, thang do va bang
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hoi; 7 cudce tir thang 9 dén thang 11 nam 2025 dé hd tro dién giai két qua
va hoan thién ham y chinh sach. Cac cudc trao ddi duge ma hoa CGO1-
CG12.

3.4.2. Kiém dinh d¢ tin cdy thang do Cronbach’s Alpha

Bay thang do déu vuot 0,7: TCCS 0,894; KCHT 0,863; CLNNL
0,894; CLDVC 0,834; TTPL 0,775; MTLV 0,905, QDDT 0,867. Hai
muoi chin bién cta sau thang do ddc lap duogc dua vao PCA kham pha.
3.4.3. Phan tich nhdn té kham phd EFA

CAu tric cua 29 bién quan sat thudc sau thang do doc 1ap dugc xem
xét bang phan tich thanh phan chinh (Principal Component Analysis -
PCA) v6i xoay Varimax. KMO dat 0,869; kiém dinh Bartlett c6 Chi binh
phuong xép xi 3723,74, 406 bac ty do va p < 0,001. Sau thanh phan c6
eigenvalue 16n hon 1, 1an luot 6,781; 3,808; 2,971; 2,195; 2,047 va 1,780,
voi tong phuong sai trich 67,53%.

3.4.4. Phén tich twong quan va hoi quy

Tuong quan Pearson cho thy ca sau thang do doc 14p déu lién hé
duong véi QDDT va cd p < 0,001. CLNNL c6 hé sb cao nhit (0,645),
tiép theo 1a MTLV (0,605), TTPL (0,559), CLDVC (0,481), KCHT
(0,409) va TCCS (0,373).

Mb hinh héi quy gdm QDDT va sau bién doc 1ap dat R = 0,890, R
= 0,793, R2 hiéu chinh = 0,788 va sai s6 chudn udc lugng = 0,413. Kiém
dinh F = 156,7 v6i p < 0,001 cho thdy mé hinh c6 y nghia thong ké va giai
thich 79,3% bién thién cia QDDT trong bd dir liéu khao sat. Beta phan
anh mirc d6 lién hé riéng phan khi sdu nhén t6 dugc xem xét dong thoi.

Tolerance tir 0,727 dén 0,954 va VIF tir 1,048 dén 1,375 cho thay
md hinh khong gip van dé da cong tuyén dang ké. Cac biéu do phan du
nhin chung cho thiy phan du gan chuan va phan tin 6n dinh; Durbin-
Watson dat 1,849. Kiém tra mdt nhan tb khong xoay trén 33 bién cho théy
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nhan t6 thir nhét giai thich khoang 27,74% phuong sai, thap hon ngudng
tham chiéu 50%.

Két qua dinh Iugng duoc dién giai trong gidi han coa thiét ké cit
ngang va phuong phap chon miu phi xac suat. Kiém tra mét nhan td,
Tolerance/VIF va cac biéu do phan du hd trg danh gia mac do phu hop
cia mo hinh, nhung khong loai bé hoan toan cac giéi han vé sai léch
phuong phép chung, tinh dai dién va kha nang suy luén nhan qua.

3.4.5. Kiém dinh HI dén H6 trong pham vi méu doanh nghiép cé von
ur EU

Cac hé s6 déu duong va cé p < 0,001, do d6 két qua tng ho H1-H6
trong bd dir liu gf)m 253 phiéu hop 1é. Theo Beta chuén hoa, thtr tu tix
cao xudng thip 13 CLNNL (0,362), TCCS (0,261), TTPL (0,252),
CLDVC (0,223), KCHT (0,217) va MTLYV (0,207).

Bang 3.9 (rut gon). Két qua kiém dinh cic gia thuyét H1 dén H6
Gia

thuyét Nhanté  Beta Sig. Két luan
H1 TCCS 0,261 <0,001 Pugc tng ho
H2 KCHT 0,217 <0,001 Pugc tng ho
H3 CLNNL 0,362 <0,001 Pugc tng ho
H4 CLDVC 0,223 <0,001 Pugc tng ho
H5 TTPL 0,252 <0,001 Pugc tng ho
H6 MTLV 0,207 <0,001 Pugc tng ho

Nguon: tong hop tir két qud hoi quy.
3.4.6. Tong hop tham vin chuyén gia va dién gidi bo tro

Déi véi CLNNL, TCCS va TTPL, ban tong hop ghi nhan: nhu cdu
vé k¥ thudt vién, k¥ su, ngoai ngit va quan 1y cép trung; yéu cau vé tinh

On dinh, nhat quan va kha néng du bao cta chinh sach; cing moi quan
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tam vé so hitu tri tug, thuc thi hop dong va giai quyét tranh chap. i voi
CLDVC, KCHT va MTLV, ban tong hop ghi nhan cac chu d& vé tinh
nhat quan ciia thi tuc sau cap phép, gidy phép lao dong va phong chay
chira chay; do on dinh cua dién, chi phi logistics va kha nang tiép can
ning luong sach; ciing didu kién y té, gido duc va giir chan chuyén gia.
Tham vén dugc dung dé bo sung cach hiéu thuce té chir khéng xac nhan
doc 1ap mo hinh.
3.5. Panh gia chung: két qua dat dwgc, han ché va nguyén nhan
3.5.1. Két qua dat dwoc

Giai doan nghién ctru ghi nhan sy hién dién cua doanh nghiép EU
trong nhiéu linh vuc va mot sé du an, diéu chinh v6n cta nha dau tur hién
hitu cho thiy kha ning duy tri va mo rong dau tu. Tuy nhién, mic do
chuyén hoa tiém ning thanh lién két ndi dia, chuyén giao tri thic va gia tri
gia ting phu thudc manh vao ning luc tiép nhan cta doanh nghiép va méi
truong dau tur trong nudc.
3.5.2. Han ché

Mbt 14, quy md va ty trong FDI tir EU trong tong FDI ciia Viét
Nam con khiém t6n so v&i tiém luc dau tu cua khdi. Hai 13, xu huong thu
hat chura 6n dinh, sé du 4n dang ky mai va ty trong von c6 dau hidu giam
trong mot s6 nam cudi giai doan. Ba 13, dong von con tip trung vao mot
s6 quéc gia thanh vién va mot s du an 16n. Bon 13, chat lwong va mic do
lan toa chua chuyén hoa dy du tiém ning vé cong nghé, quan tri va tiéu
chuin cta nha dau tu EU thanh lién két siu voi doanh nghiép trong nudc.
Nam 13, qué trinh chuyén tir su quan tim va ky vong tich cuc sang trién
khai, duy tri va m& rong du 4n van chiu cac diém nghén vé nhén lyc, tinh
du bao cua thé ché, thuc thi phap luat, ha tang, dich vu cong va ning luc

nha cung ung.
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3.5.3. Nguyén nhan tir phia Viét Nam

Thiéu lao dong k¥ thuat, ngoai ngit, quan 1y ¢6 kinh nghiém qudc
té va k¥ nang s6 - xanh c6 thé can tré viéc trién khai hodc m& rong mot bd
phéan du 4n EU. Vi vdy, nhan lyc duge xem 1a diém nghén truc tiép can
uu tién, nhung két luan nay duoc cing ¢ bang dir lidu thtr cip va tham
van chuyén gia chir khong chi dua vao Beta. TCCS (Beta = 0,261) va
TTPL (Beta = 0,252) tao thanh nhom nguyén nhan nén tang. Dich vu
cong va thi tuc anh huong dén thoi gian xir 1y; logistics, dién, ha ting sb
va khu cong nghiép anh huong dén do tin cdy va chi phi thuc t& moi
truong sdng - 1am viée hd tro kha ning thu hat va giit chan chuyén gia.
3.5.4. Nguyén nhan tiv phia EU, nha déu tw va boi cinh quéc té

Qua trinh ra quyét dinh cta nhiéu doanh nghiép c6 thé kéo dai do
yéu cau tuan thu, thim dinh rii ro va tiéu chuan nodi bd; dong thoi, suy
giam FDI toan cau, bat dinh dia chinh tri, tai cAu tric chudi cung tng va
canh tranh dia diém 1am thay d6i phan bd v6n. Vi vdy, khong nén quy
toan bo han ché thu hut FDI tir EU cho cac yéu td phia Viét Nam. EVIPA
chua ¢6 hiéu lyc ddy du nén kénh bao ho dau trr chwa van hanh tron ven;
viec vén di qua cic trung tim trung chuyén nhu Ha Lan hoic
Luxembourg ciing lam phtic tap nhan dién nha dau tu cudi cing.
3.5.5. Ham y truc tiép cho Chuwong 4

Ham y tryc tiép cho Chuong 4 1a giai phap phai chuyén cac diém
ngh&n thanh nhém hanh dong c6 chu thé thuc hién, thoi han, diéu kién
ngué)n luc va chi tiéu theo do6i. Cac uu tién gém nhén lyc, thé ché - thuc
thi, dich vu cong, ha tang - ning luong - sd, lién két nha cung tmg va xtc

tién theo qudc gia thanh vién, nganh, dia phuong,
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Chuong 4
QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG
THU HUT PAU TU TRUC TIEP TU LIEN MINH CHAU AU
VAO VIET NAM PEN NAM 2030, TAM NHIN 2050

4.1. Bdi canh, quan diém va dinh huéng ting cuong thu hut dau tw
truec tiép tir EU vao Viét Nam dén nim 2030, tam nhin 2050

Sau giai doan 2015-2025, bdi canh mi tiép tuc tao ca co hoi va
strc ép dbi véi thu hut FDI tir EU. Loi thé dia diém khong con chi dua vao
chi phi thdp, ma phu thudc ngay cang nhiéu vao chit luong thé ché, nhan
luc, ha téng, nang luong sach, dit liéu, chudi cung tmg va kha ning du bao
chinh sach.

Quan diém chung cua luan an 1a chuyén tir thu hat theo sé luong
sang thu hut theo chét luong, hi€u qua va kha néng lan tda; tir canh tranh
bang wu dii va chi phi thép sang canh tranh bang chét luong thé ché, nhan
luc, ha tang, dich vu cong va ning e ddng hanh sau cap phép.

Vé dinh hudng nganh, Viét Nam nén tip trung vao bbn cum: (i)
cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao; (ii) ning lwong va cong
nghé mdi truong; (iii) y t&, dugc pham, thiét bi y té, cong nghé sinh hoc va
nong nghiép chat lugng cao; (iv) dich vu gia tri gia ting cao nhu R&D,
logistics, dich vu s6 va quan tri chudi cung tmg.

4.2. Céc giai phap nhim ting cudong thu hat diu tw truc tiép nudce
ngoai tir Lién minh Chau Au vao Vié¢t Nam

4.2.1. Hoan thi¢n chinh sdch thu hit dau tw theo hudng chon loc, chit
lwong va phit hop véi diic diém nha dau tw tiv Lién minh Chéu Au

Chinh sach can uu tién du 4n c6 cong nghé phit hop, quan trj tién
tién, tiéu chuin moi trudng cao, kha ning dao tao nhan lyc va lién két

trong nudc; chuyén tir wu dii dau vao sang hd tro dya trén két qua. Tiéu
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chi phai minh bach, phii hop cam két qudc té, dong thoi coi trong tai dau
tu va mo rong du n hién hitu. Can nang tinh 6n dinh, kha ning du bao va
théng nhat thyc thi giita cc co quan.

Giai phap tdp trung vao bao hd so hiru tri tu¢, bi mat kinh doanh,
thyc thi hop dong, ning lyc toa 4n va co quan thyc thi, trong tai va giai
quyét tranh chip.

Lusn an d& xuat EU Desk trén Cong thong tin qudc gia vé dau tu,
t6 chirc trong bo may hién co, dé tiép nhan, phan loai, chuyén CO quan xur
ly va theo ddi viréng méc. Bo Tai chinh/Cuc Pau tu nude ngoai phdi hop
cac b, dia phuong va hiép hoi; két qua dugc do béng phan hoi dung han,
thoi gian xir 1y, mirc d6 hai long va sb van dé duoc chuyén thanh hudng
dan hoic stra quy trinh.

4.2.2. Gidi phdp vé minh bach thué, trao doi théng tin va thich ting véi
thué toi thiéu toan cdu

Nhém giai phap gom ba 16p cong cu: minh bach nghia vu thué va
trao doi thong tin; wu di c6 didu kién, thoi han va gin véi két qua; hd trg
ngoai thué vé ha tﬁng, dao tao, R&D, nang lugng sach va dich vu hanh
chinh s. Co quan tai chinh, thué va xtc tién du tu can cong khai hudng
dan, hd tro tuan tha va kiém soat chuyén gia. Thué t6i thiéu toan cau lam
giam hiéu Iuc wu di truyén thong ddi vai cac tip doan 16n thudc pham vi
diéu chinh; chinh sach can chuyén sang ning chit luong dia diém dau tu,
tranh uu dai dan trai.

4.2.3. Phdt trién nguon nhén luc chit lirong cao ddp iing yéu cdu ciia
dong vén diu tw truc tiép tiv Lién minh Chéu Au

CLNNL c6 Beta chuan hoa 16n nhat trong mé hinh khao sat. Khi
dat canh dir liéu thr cAp va tham van chuyén gia, két qua nay chi ra diém

nghén rat cy thé: dy 4n c6 thé dugc cap phép nhung van chdm van hanh
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néu khong tuyén dugc k¥ thut vién, quan 1y trung cap hodc nhan su ¢6
ngoai ngit, ki nang s6, ki ning xanh va ning luc tuan thi phi hop.

Luén 4n d& xudt Chuong trinh ddi tac nhan Iyc Viét Nam - EU nhu
mdt khung hop téc giita co s gido duc nghé nghiép, doanh nghiép, khu
cong nghiép, dia phuong va hiép hoi. Chuong trinh gdm khéo sat nhu cau
k¥ ning, dong thiét ké mo dun, bd tri thyc hanh tai doanh nghiép, danh
gia k¥ ning va theo ddi tuyén dung sau dao tao.

Pirc duge xem 1a truong hop thi diém phi hop, nhung khéng phai
pham vi cudi cliing ciia chuong trinh. Tir ndm 2028, mé hinh c¢6 thé mo
rong sang Phap, Ha Lan va céc qudc gia thanh vién khac khi co dbi tac,
chuin nghé va doanh nghiép tham gia da diéu kién.

Trong giai doan 2026-2027, B6 Gido duc va Pao tao phéi hop voi
B¢ Tai chinh, dia phuong, co s¢ dao tao, EuroCham va céc phong thuong
mai lya chon mot s6 nganh dé thi diém Chuong trinh déi tac nhan luc
Viét Nam - EU.

4.2.4. Phat trién ha ting, logistics, ning luwgng sach phit hop véi yéu
cdu ciia nha dau tw tiv Lién minh Chéu Au

Pén nam 2030, cin uu tién cac két ndi gitta cang bién, sin bay,
duong sit, dudng b, trung tim logistics va khu cong nghiép; dong thoi
phat trién kho lanh, kho ngoai quan va nén tang chia sé dit liéu. Cai thién
ha ting phai di cting s hoa hai quan, kiém tra chuyén nganh dua trén rii
ro, phbi hop cang va minh bach thoi gian xir 1y.

Ning luong sach va nguén dién on dinh ¢6 ¥ nghia ngay cang 16n
d6i véi doanh nghiép thudc chudi cung tmg chiu yéu ciu giam phat thai.
Trong tAm giai phap khong phai thiét 1ap thém co ché méi, ma 1a bao dam
trién khai nhat quan cac co ché d c6, diéu kién tiép can rd rang, kha nang

dAu ndi, hop dong va thanh todn minh bach.
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Viét Nam nén khuyén khich cac khu cong nghiép xay dung hé
théng quan 1y ning luong, cong sinh cong nghiép, xir 1y chat thai tap
trung, gidm sat phat thai va dich vu hd tro tuan thii. V& noi dung dau tu,
Viét Nam can tiép tuc phat trién ha tﬁng dir lidu, két ndi internet toc do
cao, an ninh mang, dich vu dién toan dam mAy, nén ting quén trj logistics
va hé thong truy xuat ngudn gdc.

4.2.5. Ning cao chit luong dich vu céng, hé tro sau cdp phép va moi
truong song cho nha dau tw tiv Lién minh Chéu Au

Chét luong dich vu cong dugce nhin tir trai nghiém hoan thanh mot
vu viéc, con moi truong séng dugc nhin tir kha nang thu hat va giir chan
chuyén gia tai dia ban dy an. Pau mdi hd tro nha dau tu tir EU can duoc
t6 chitc trong co ché mot cira va bd may hién c6, khong hinh thanh co
quan song song.

Mbi thu tuc phai cong khai hd so, co quan xir 1y, thoi han, yéu cau
bd sung, can cir phap 1y va trang thai xir 1y theo timg giai doan, qua d6
nang chét luong dich vu cong dbi v6i ca nha dau tu trong nudc va nude
ngoai. Cac dia phuong can phat trién ddng b nha &, y té, gido duc, giao
thong, an toan, mdi trudng va dich vu hd trg ngudi nude ngoai.

4.2.6. Tiing cwong lién két giiva nha dau tw tic EU véi doanh nghigp
trong nudc

Nha nuéc can xdy dung chuong trinh ning cip nha cung tmg theo
nganh, tip trung vao quan tri chit luvong, ning sudt, truy xudt ngudn gic,
tiéu chuén k¥ thuat, moi trudng, tai chinh va kha ning giao hang. Viéc hd
tro phai dua trén nhu cau va ning luc ctia doanh nghiép, khong coi moi
yéu cau ESG 14 gibng nhau va khong dit ty 1¢ ndi dia hoa hodc mua hang
bat budc. Sau két ndi, can theo ddi thir nghiém don hang, két qua hop tac
va cac vuéng mac phat sinh, thay vi dimg & hoi thao hodc cudc gip ban

dau.
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Luén 4n d& xudt Co so dir liéu nha cung ung dat chudn EU nhu
cong cu nhan dién va két ndi, nhung khong ham ¥ moi doanh nghiép
trong co s& dir liéu da dugc mot co quan EU cép chimg nhén chung. Mbi
hd so can néu rd nganh, ning lyc san xuét, chimg nhan con hiéu lyc, kinh
nghiém xuat khau, kha ning giao hing, ngay xéc minh va dau mdi lién hé.

Céc chi tiéu can theo di 1a ty 1& ho so con hiéu luc, sb luot ghép
ndi c6 phan hoi, sé doanh nghiép budc vao danh gia k¥ thuat, sé hop dong
hodc don hang hinh thanh va ty 1€ duy tri quan hé cung tmg.

4.2.7. Poi méi xiic tién dau tw theo quéc gia thanh vién Lién minh
Chau Au

Viéc xdy dung hd so theo nhom qudc gia chi mang tinh dinh
hudng xuc tién dya trén mot sd thé manh nganh va xu hudéng dau tu ndi
bat; khong ham ¥ moi doanh nghiép ciing qudc gia c6 dic diém hoic
dong co gidng nhau.

Déi v6i Pirc, trong tim xuc tién c6 thé dit vao cong nghiép ché
tao, co khi chinh xac, ty dong hda, ning lugng, ha tﬁng va dao tao nghé.
Déi voi Phéap, ¢6 thé tap trung vao dugc pham, thiét bj y té, hang khong,
d6 thi thong minh va céng nghé méi truong. Dbi véi Ha Lan, Viét Nam
nén chu trong logistics, cang bién, nong nghiép cong nghé cao, quan 1y
nude, chudi cung tmg lanh, cong nghé méi truong. Pbi véi Pan Mach,
Thuy Dién, Phan Lan va cic nude Béc Au, trong tam xtic tién nén dat vao
ning luong tai tao, cong nghé xanh, kinh té tuan hoan.

Mbi du 4n phai co thong tin du tin ciy vé dia diém, quy mo, ha
tﬁng, nhan lyc, quy dat, nang lugng, logistics, tiéu chuin méi truong, co
ché hd tro va dau mdi lién hé. Sau mdi hoat dong xuc tién, co quan thyc
hién can 1ap danh muyc theo ddi gdm doanh nghiép, linh vuc quan tim, dia
phuong phtt hop, thong tin con thiéu, nguoi phu trach va thoi han cho
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budc tiép theo. S6 hdi nghi, sb cude gap va bién ban ghi nhé chi Ia chi tiéu
hoat dong, khong phai két qua cubi ciing.
4.3. Piéu kién thuc hién, kién nghi va co ché giam sat két qua

Diéu kién thuc hién trude hét 1a hoan thién thé ché va phdi hop
chinh sach. Dit lidu thir cap, khéo sat va tham van cing chi vé& yéu cau
nang chét lwong nhan Iyc, ting tinh 6n dinh cta chinh sach, nang hiéu qua
thuc thi va cai thién dich vu cong; day 1a su hoi tu co6 diéu kién gilra cac
ngudn c6 chiic ning khac nhau, khong phai két luan nhan qua duya riéng
trén Beta.

Bo Tai chinh, truc tiép 13 Cuc Pau tur nudc ngoai, 1am dau mbi vé
chinh sach, dit lidu, xtc tién va didu phéi; Uy ban nhan dan cip tinh chiu
trach nhiém vé dt dai, ha t?mg, mot cira va hd trg sau céip phép. Phan
cong phai gan voi thoi han va co ché chuyén cap khi virot thim quyén.

Nguon Iyc can wu tién dao tao ki ning, ndng cap nha cung tng, sd
hoa thu tuc, logistics, nang luong sach va ddi moi sang tao, voi ti€u chi,
thoi han va diéu kién giai ngan 1 rang. Dit liéu phai phan biét vn diang
ky moi, diéu chinh, 2op von - mua cd phﬁn va von thuc hién; nhan dién
quéc gia dang ky, cha s& hitu cudi cting néu xac dinh duoc, nganh va tinh
trang dy an.

Giai doan 2026-2027 uu tién thi diém EU Desk, chudn hoa hé so
dia diém, ra soét thu tuc lién nganh, chuong trinh nhan lyc va dit li€u nha
cung tng. Giai doan 2028-2030 md rong cac md hinh c6 két qua kiém
chiing; theo doi thoi gian xur Iy, mirc do hai long, nha cung tng dat yéu
cau, nang lugng sach va vbn thue hién. TAm nhin 2050 13 hinh thanh hé
sinh thai dau tur chat lugng cao, gép phan ning cip cong nghé, quén tri,
nhén lyc va vi tri trong chudi gia tri.
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KET LUAN

Luan an két hop dir liéu giai doan 2015-2025, khao sat 253 doanh
nghiép c6 von tir EU va tham van 12 chuyén gia dé xay dung khung phan
tich, danh gia thyuc trang, cac nhan td lién quan va giai phép dén nam
2030, tam nhin 2050.

FDI tir EU hién dién l4u dai tai nhiéu nganh va dia ban, nhung quy
mo va ty trong con khiém tén so voi tiém luc cia EU. EVFTA cai thién
khuon kho thuong mai va ky vong thé ché; két qua sau nam 2020 khong
phai bang chimg nhan qua truc tiép ciia hiép dinh.

Khoang cach giita tiém ning va két qua gin v6i han ché vé nhan
luc, tinh 6n dinh va kha ning du bao cta thé ché, thuc thi phap luat, dich
vu cong, ha ting - logistics - niang luong sach va nha cung tmg trong
nuée. Chién luge doanh nghiép, chu ky FDI quéc té, tai cau tric chudi
cung g, ESG, CBAM va giam thiéu rii ro ciing tic dong dén dong von;
khéng thé quy vé mot nguyén nhén.

Déi v6i két qua dinh lugng, sau nhan t6 gdm TCCS, KCHT,
CLNNL, CLDVC, TTPL va MTLV déu c6 quan hé cing chiéu va ¢ y
nghia thong ké v6i QDDT trong pham vi mau. Thir tw Beta chuan hoa 1a
CLNNL (0,362), TCCS (0,261), TTPL (0,252), CLDVC (0,223), KCHT
(0,217) va MTLV (0,207). Két qua nay chi phan anh mdi lién hé riéng
phén trong mau khao sat, khong chimg minh quan hé nhan qua hoac dai
dién cho toan bd doanh nghiép EU tai Viét Nam.

Giai phap chuyén trong tim tir vu dai va chi phi thip sang nang
nang luc tiép nhan: hoan thién chinh sach va thuc thi; minh bach thué, hd
tro ngoai thué; phét trién nhan lyc s6, xanh, k¥ thudt cao; nang cép
logistics, nang lugng sach, ha t?mg s0; cai thién dich vu cong va ho trg sau
cap phép; tang lién két trong nudc; doi méi xtc tién theo qubc gia, nganh,

dia phuong va giam sat két qua.
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Lusn an két nbi két qua thu hit, ning luc tiép nhan va dinh hudng
du tu trén co s¢ OLL, thé ché, nang luc hép thu va chudi gia tri toan cAu.
Dit lidu thir cap, khao sat va tham véan lam rd khoang cach giira tiém nang
va két qua; cac uu tién dugc chuyén thanh cong cu, dau mébi, 10 trinh va
chi tiéu theo doi.

Luan an con gioi han vé mau phi xac suét tai ba dia ban, dit liéu cét
ngang va tu bao céo co thé chiu sai léch phuong phap chung. QDDT phén
anh dinh hudéng cia doanh nghi€p hién hitru, khong phai dong vbn thuc
hién hay quyét dinh dau tu méi. Dir liéu theo qudc gia dang ky, Brexit va
khac biét giita cic loai von anh hudng kha ning so sanh; cac yéu t bdi
canh chua dugc kiém dinh riéng. Nghién ctru tiép theo co thé md rong

mau, bo sung dir liéu bang hodc cap dy an va bién kiém soat.
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